Héctor Salgado Banda, Secretario de Finanzas, Inversién y Administracién ejercicio de las
atribuciones que me confieren los articulos 80 @riparrafo, y 100, de la Constitucion Politica para
Estado de Guanajuato; 1, 3, 13, fraccion Il, 18 yfeacciones I, incisos a) y ¢), y IX, de la Leyg@nica
del Poder Ejecutivo para el Estado de Guanajuatioadcion I, 10 primer péarrafo, 70 bis, 72 y10Riss,

de la Ley para el Ejercicio y Control de los Reoar®ublicos para el Estado y los Municipios de
Guanajuato; asi como en observancia a lo dispyesttos articulos 1, 4 y 5 fraccion IV del Reglatten
Interior de la Secretaria de Finanzas, Inversiddministracion; y

CONSIDERANDO

El «Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Guanaj2@6>' se encuentra integrado por cuatro ejes
tematicos o dimensiones, dentro de los cuales cgeatra la «Dimension 4 Administracion Publica y
Estado de Derecho», conformada de los princip&ess que rigen la actuacion y desempeiio de la
administracion publica estatal, asi como el marstitucional que vela por el cumplimento de la
seguridad, la convivencia armoénica y la paz squiak estos son el fundamento del Estado de Derecho.

Asimismo, en la citada Dimension, se establecerdete! indicador «indice de implementacion PbR-
SED» como meta al 2040, el «incrementar y mantahekO0 el porcentaje de implementacion del
presupuesto basado en resultados».

De igual manera, en dicho instrumento se estalgjeeeen el marco de la Gestion para Resultados, GpR,
Guanajuato, es uno de los estados que mas haabiset los Ultimos afios, ocupando el segundo grterc
lugar en las dltimas tres evaluaciones con 94, 9%.y puntos alcanzados. Asi, dentro de los prites
retos y desafios al 2040 en materia de Adminisira€itblica y Estado de Derechos, en el apartado de
Gobernanza se encuentra el consolidar el SistetataEde Evaluacion.

Por su parte, dentro del Programa de Gobierno 202&- el «Eje Gobierno Humano y Eficaz», prevé el
objetivo «6.1.2 Garantizar la sostenibilidad deflagnzas publicas» destacando dentro de susezgtat

la «Optimizacion del manejo de las finanzas pubkicgy como principales acciones el «Robustecer el
Sistema de Evaluacion del Desempefio vinculandetiadaetapas del ciclo presupuestario», «Impudsar |
evaluacion como herramienta para incrementar letieigad de las acciones publicas», «Fomentar la
cultura de austeridad y administracion eficientéaesdministracion publica estatal» e «Integranetielo

de Presupuesto Base Cero en la etapa de presupdrestal Presupuesto basado en Resultados, PbR».

Asi, el compromiso del Estado de Guanajuato eslarilos mejores resultados a la ciudadania y hacerl
de manera competitiva, generando el mayor valoliqgniposible a través de cada una de sus acciones y
del ejercicio responsable de los recursos. Pasasllha asumido el reto de transformar la adméaisin
publica en un modelo de gerencia publica, basadi@a €estion para Resultados. Este reto implica dar
continuidad al Presupuesto basado en Resultadd?®) (Plal Sistema de Evaluacién del Desempefio
(SED), componentes clave para la modernizaciomdeklo de desarrollo en el Estado.

1 Publicado en el Periodico Oficial del Gobierno Betado de Guanajuato nimero 45, Tercera Part@2ctg marzo de 2018.
2Ppublicado en el Periédico Oficial del Gobierno Bstado de Guanajuato, nimero 61, Segunda Par@5 de marzo de 2019.



Un presupuesto con enfoque en el logro de resdtediosiste en que los érganos publicos establatan
manera puntual los objetivos que se alcanzaranl@®mrecursos que se asignen a sus respectivos
programas, y que el grado de consecucion de diobgtivos pueda ser efectivamente confirmado
mediante el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Dicho Sistema como herramienta de la Gestion pasulRdos, es definido conxEl conjunto de
elementos metodologicos que permiten realizar aharacion objetiva del desempefio de los programas,
bajo los principios de verificacion del grado demgplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores que permitan conocer el impacto sdeabs programas y de los proyectds

En este contexto, la Constitucion Politica de lesafos Unidos Mexicanos sefiala que los recursos
econémicos de que dispongan la Federacion, laslagles federativas, los municipios y las demas
demarcaciones territoriales de la Ciudad de Méxeocadministraran con eficiencia, eficacia, ecoapmi
transparencia y honradez para satisfacer los vbget los que estén destinados, siendo dichosigidac
fundamento de la Gestion para Resultados.

En este contexto, la Constitucion Politica del @stde Guanajuato establece que el Estado organinara
Sistema de Planeacion Democrética del Desarrolla 8atidad y velara por la estabilidad de lasrfzees
publicas para coadyuvar a generar condiciones diles para el crecimiento econémico y el empleo.

Para ello, en la Ley Orgéanica del Poder Ejecutam@a el Estado de Guanajuato se definen las atobesi

de la Secretaria de Finanzas, Inversion y Admaggin, entre otras, en materia de administracion
financiera y de inversion y proyectos, contempladdntro de éstas, planear, programar, presupuestar
evaluar la actividad financiera del Estado y camdicon la Secretaria de la Transparencia y Renddz
Cuentas y con las instancias competentes la camgeuentre los programas de las Dependencias y
Entidades del Poder Ejecutivo con el Programa dgigauo, asi como con los lineamientos generales en
materia de gasto, financiamiento, control y evatuacsin perjuicio de las atribuciones que corresiem

a las coordinadoras de eje o sector.

Por su parte, la Ley para el Ejercicio y ControlakeRecursos Publicos para el Estado y los Muioisip
de Guanajuato sefiala entre otras, las bases gengrata el ejercicio y control del gasto publico,
contemplandose las facultades a favor de la Sei@reda Finanzas, Inversion y Administracion, para
establecer las medidas para la correcta aplical@dlicha Ley, asi como para determinar lo condecant
efecto de homogeneizar, racionalizar y ejercer ejoncontrol del gasto publico en las Dependencias,
Entidades y demés ejecutores del gasto, para dostilnstrumentos juridico administrativos para el
ejercicio de los recursos publicos, asi como pargprbgramacion, presupuestacion, seguimiento y
evaluacion, a los que deben sujetarse los ejecuti@legasto.

Asimismo, se establece que esta dependencia haizerdisaefiara, administrara y operara el Sistema de
Evaluacion del Desempefio, el cual se desarrolianéet fin de que la instancia técnica pueda medir a
través de indicadores, la eficacia, eficiencia ynemia en la obtencion de resultados en la
Administracién Publica Estatal y proponer, en ssogcdas medidas conducentes con base en los

3 Ley para el Ejercicio y Control de los RecursoblRas para el Estado y los Municipios de Guanajuptiblicada en el Periédico Oficial del Gobierrsb Bstado de
Guanajuato, nimero 128, Tercera Parte, del 12 det@ge 2003 —con Ultima reforma publicada en ehmi medio de difusion oficial, nGmero 145, SeguRdee,
del 20 de julio de 2018—.



Programas presupuestarios aprobados y en los rimsmttaos juridico-administrativos que emita, que
permitan el adecuado ejercicio del gasto publico.

Para el cumplimiento de las competencias y atrimeas sefialadas en el parrafo anterior, la Ley de
Fiscalizacién Superior del Estado de Guanajuatibiste el alcance de la auditoria de desempefioakl
comprende la revision del cumplimiento de las mgtabjetivos de los planes y programas, conforme a
los principios de eficiencia, eficacia y economia gvaluacién de las politicas publicas.

El Reglamento Interior de la Secretaria de Fingnlragrsion y Administracién establece, entre las
facultades de la misma Secretaria, la programagcién modificacion, el ejercicio y control del gasto

publico y la evaluacion financiera en coordinaci@m la Secretaria de la Transparencia y Rendicion d
Cuentas y las instancias competentes, la vigiladeala congruencia entre los programas de las
Dependencias y Entidades con el Programa de Gabjelos lineamientos generales de gasto, control y
evaluacion.

Los Decretos Gubernativos fBS/ 207 mediante los cuales se constituye el Sistema déu&sion del
Estado de Guanajuato y se expide su Estatuto téspaente, fijan las bases para su conformacion y
funcionamiento, establecen las disposiciones gsepara la evaluacion de los proyectos, programas
politicas publicas de la Administracion Publica gt regulan la organizacion, integracion y
funcionamiento de los érganos que lo conformanc@sio el procedimiento para la designacion, duracié
y causas de terminacion del cargo de las persategrantes de los organismos ciudadanos y acadgmico
del Consejo y de los Grupos Coordinador y Consulvnorman los aspectos operativos para el
cumplimiento de sus objetivos.

Por su parte, los Lineamientos Generales para duBkeion de las Politicas, Programas y Proyectbs de
Gobierno del Estado de Guanajuato, establecenwaregl proceso de implementacion y seguimiento de
la evaluacion de las politicas publicas, prograpasoyectos que de ellas emanen. Lo anterior para
fortalecer la toma de decisiones y mejorar la eji@cude las acciones publicas.

Derivado de lo anterior, resulta necesario dotanrdenarco juridico integral a la Administracion Rcdo
Estatal en el que se regule la Gestion para Résglten el Estado a través de la elaboracion, menitp
seguimiento de sus componentes clave: el Presgpbestido en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED) PbR-SED; confornie @stablecido en la Ley para el Ejercicio y
Control de los Recursos Publicos para el EstadwsyMunicipios de Guanajuato y demdas normativa e
instrumentos juridicos que resulten aplicables.

En razén de ello, se expiden las presentes dispnsi a través de las cuales se busca fortalecer la
planeacion, programacion, presupuestacion, ejergictontrol, monitoreo, evaluacion, y rendicién de
cuentas, con el objeto de administrar los recucsnsbase en criterios de eficiencia, eficacia, eota,
racionalidad, austeridad, transparencia, contrehgicién de cuentas.

Por lo anteriormente expuesto y con fundamentaerdisposiciones legales previamente invocadas, he
tenido a bien expedir los siguientes:

4 Publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Bstado de Guanajuato, nimero 80, Cuarta Parté9d## mayo de 2017.
5 Publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Bstado de Guanajuato, niumero 222, Sexta Part&8d#d diciembre de 2017.



LINEAMIENTOS GENERALES DE GESTION PARA RESULTADOS P ARA LA
ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE GUANAJUATO, PA RAEL
EJERCICIO FISCAL 2020

Capitulo |
Disposiciones Generales

Objeto de los Lineamientos
Articulo 1. Los presentes Lineamientos seran aplicables papereicio fiscal 2020 y tienen por objeto
regular la Gestion para Resultados en el Estathvéd de la elaboracion, monitoreo y seguimientsuge
componentes clave: el Presupuesto basado en REsul®bR) y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED) PbR-SED; conforme a lo estableeidéa Ley para el Ejercicio y Control de los
Recursos Publicos para el Estado y los MunicipiesGdianajuato y demas normativa e instrumentos
juridicos que resulten aplicables.

Objetivos especificos de la GpR
Articulo 2. La Gestion para Resultados en el Estado, con hake establecido en los presentes
Lineamientos, tiene por objetivos especificos:

l. Normar la operacion del Ciclo presupuestario conenfoque de Presupuesto basado en
Resultados (PbR)-SED, en concordancia con lastegiaa y metas plasmadas en el «Plan
Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040» y el ProgrdenGobierno 2018-2024, asi como en los
programas derivados que de éstos emanen;

Il. Definir los mecanismos generales para: el uso daftamacion de desempefio y los ajustes
dentro de cada etapa del Ciclo presupuestariogkpropésito de optimizar los procesos con un
enfoque de mejora continua favoreciendo la gen@made valor publico, la transparencia y la
rendicién de cuentas; y

M. Sentar las bases para la instrumentacida geesupuestacion con enfoque base cero deritro de
modelo presupuestario Guanajuato.

Sujetos de aplicacion
Articulo 3. Los presentes Lineamientos son de observandgatdniia para las Dependencias y Entidades
de la Administracion Publica Estatal en los prosesie gestion para las etapas de planeacion,
programacion, presupuestacion, monitoreo, evaloadi@nsparencia y rendicion de cuentas de sus
Programas presupuestarios y elementos que lo ecoafpprocesos y proyectos.

Emisién de actualizaciones
Articulo 4. La Secretaria sera la responsable de dar a aotaxenodificaciones, actualizaciones o

reformas a la instrumentacion del PbR-SED en eldesa través de sus medios electronicos oficiales.

La Secretaria podra fungir como asesor metodol@imaalquier otro ente que asi lo solicite.



Glosario
Articulo 5. Para efectos de los presentes Lineamientos, addenés conceptos previstos en el glosario
contenido en la Ley para el Ejercicio y Controllole Recursos Publicos para el Estado y los Murisipi
de Guanajuato, se entenderd por:

l. Agenda anual de evaluacionEl documento mediante el cual se define y da rocer la
relacion de los proyectos, las politicas y los paows publicos estatales que seran objeto de
evaluacion durante un ejercicio fiscal;

Il. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASMAspectos susceptibles de mejora que se constituyen
por los hallazgos, debilidades, oportunidades ynaxes identificadas en la evaluacion o en los
informes de evaluacién, que deben ser atendidodasoDependencias y Entidades para la
mejora de politicas, Programas presupuestarioseposg y proyectos;

1. Ciclo presupuestario:Conjunto de etapas por las que transita el prestpumismas que se
desarrollan durante un ejercicio fiscal, y que tamsde: planeacion, programacion,
presupuestacion, ejercicio y control, monitore@l@acion, y rendicién de cuentas, con el objeto
de administrar los recursos con base en critegosfidiencia, eficacia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia, control y rendicionuntas;

V. CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable;

V. DAS: Direccion de Andlisis y Seguimiento del Gasto Ruabladscrita a la Direccion General de
Presupuesto de la Secretaria de Finanzas, Invergidministracion;

VI. DCP: Direccion de Control Presupuestal, adscrita a l@d2ion General de Presupuesto de la
Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion;

VIL. DGCySIP: Direccion General de Coordinacion y Seguimientdadversion Puablica, adscrita
a la Secretaria de Finanzas, Inversién y Admirdgirg

VIII. DGP: Direccion General de Presupuesto, adscrita a taeteia de Finanzas, Inversion y
Administracion;

IX. Diagnostico particular: Instrumento rector de la planeacion que justifiqaeexistencia,
actualizacion o cancelacion de un Programa prestgmie

X. DRP: Direccion de Regulacién Presupuestal adscritalirkeccion General de Presupuesto de
la Secretaria de Finanzas, Inversién y Administraci



XI.

XIl.

X1l

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

Equipo GpR: Funcionarios responsables de los Programas prestanos, planeacion,
administracion y recursos humanos de las DeperaenciEntidades, involucrados en las
diferentes etapas del Ciclo presupuestario, qumipaT que la gestion de los recursos se realice
con base en criterios de eficiencia, eficacia, enua, racionalidad, austeridad, transparencia,
control y rendicion de cuentas;

Evaluacién: Anadlisis sistematico e imparcial de los Programessypuestarios, procesos y
proyectos, cuya finalidad es determinar la pertiteny el logro de sus objetivos y metas, asi
como la eficiencia, eficacia, calidad, resultadogacto y sostenibilidad;

Gestion para Resultados (GpR):Marco conceptual cuya funcion es la de facilitatas
organizaciones publicas la direccion efectiva egrdda de su proceso de generacion de valor
pubico, a fin de optimizarlo asegurando la maxirfiaaeia, eficiencia y efectividad de su
desemperfio, la consecucion de los objetivos de igmbig la mejora continua de sus
instituciones;

Indicador de desempefioExpresion cuantitativa o, en su caso, cualitaiearespondiente a un
indice, medida, cociente o férmula, que establecparametro del avance en el cumplimiento
de los objetivos y metas;

Indicador de gestidén Indicador de desempefio que mide el avance y legr@rocesos y
actividades, es decir, sobre la forma en que kersdsi y servicios publicos son generados;

Indicador estratégica Indicador de desempefio que mide el grado de domgpito de los
objetivos de las politicas publicas y de los Progrs presupuestarios que impactan de manera
directa en la poblacién objetivo o area de enfoque;

indice Global de Desempefio (IGD):indice compuesto que considera las dimensiones:
Financiera, Desempefio Fisico, Evaluacion y Mejordicua de los Programas presupuestarios,
cuyo propaésito es proporcionar informacién pertiagmeraz y oportuna que sirva para la toma
de decisiones;

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacién estratégica que, en
forma resumida, sencilla y armonica, establece clamidad los objetivos del Programa
presupuestario y su alineacién con aquellos ddalaepcion estatal y sectorial; incorpora los
indicadores que miden los objetivos y resultadpereslos; identifica los medios para obtener y
verificar la informacion de los indicadores; deserios bienes y servicios a la sociedad, asi
como las actividades e insumos para producirlofickiye supuestos sobre los riesgos y
contingencias que pueden afectar el desempefnaatgbma;

Metodologia de Marco Logico (MML): Aquella herramienta de planeacion estratégica laasad
en la estructuracién y solucion de problemas quenipe organizar, de manera sistematica y
l6gica, los objetivos de un programa y sus relasode causalidad; identificar y definir los
factores externos al programa que pueden influglemplimiento de los objetivos; evaluar el



XX.

XXI.

XXII.

XXII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

avance en la consecucién de los mismos; examindes#mpefio del programa en todas sus
etapas; facilitar el proceso de conceptualizaciomligefio de programas; y fortalecer la
vinculacion de la planeacién con la programacion;

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccion sistemaeainformacion, como
indicadores, estudios, diagndsticos, entre otrasy prientar a los servidores publicos acerca de
los avances en el logro de objetivos de los Progsapresupuestarios, procesos y proyectos
respecto a los resultados esperados;

Plan de Mejora Continua Documento que contiene el conjunto de actividayles integra las
acciones correctivas a implementar por parte dBégendencias y Entidades e identificadas en
cualquiera de las etapas del Ciclo presupuestasinyiendo el plan de accion;

Plan de accion: Documento que integra el conjunto de actividadesyldsadas de manera
cronolégica, que desarrollard la Dependencia alBdtresponsable del programa evaluado, para
atender a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Posicionamiento institucional: Documento de opinion fundada, respecto de loscipaites
hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazaseammendaciones derivadas de las
evaluaciones externas, emitida por una Dependenéiatidad de la Administracién Publica
Estatal;

Presupuesto basado en Resultados (PbRnstrumento metodolégico cuyo objetivo es que los
recursos publicos se asignen prioritariamente @iogramas que generen mas valor publico, y
cuya formulacion sera responsabilidad de las Degresids y Entidades;

Presupuestacion con enfoque Base Cero (PBQnecanismo de asignacion de recursos que
considera las necesidades actuales para dar cuemtina los objetivos estratégicos, basado en
el andlisis detallado de propuestas de gasto aglalianualmente;

Procesos «Gx»:Procesos de operacién consistentes en actividadesogorte definibles,
repetibles y medibles, que transforman elementoerdeada en elementos de salida. Son
ejecutados por las Dependencias y Entidades g estntados directamente a las acciones que
desarrollan los organismos del Estado para digighdministrar sus funciones sustantivas de
manera eficaz y eficiente. Se clasifican en PracegsoAdministracion y Procesos de Direccidn
Estratégica. Se identifican por medio de un cogiggramatico que iniciara con la letra «G»;

Procesos «P»:Procesos de operacion consistentes en actividademsntivas definibles,
repetibles y medibles que transforman elementosemeada en elementos de salida. Son
ejecutados por las Dependencias y Entidades, ynfan en la produccion de bienes y
servicios que se ofrecen a la ciudadania y enfiaicién y conduccion de politicas publicas
transversales; por lo cual se encuentran alineamlosn componente de un Programa
presupuestario y se clasifican en procesos claagnatégicos. Se identifican por medio de un
cédigo programético que iniciara con la letra «P»;



XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

XXXV.

Programa Anual de Capacitacion en Gestion para Re#tados (PAC — GpR) Herramienta

didactica dirigida a fortalecer las bases metodo&&requeridas para la instrumentacion de la
Gestion para Resultados (GpR), el Presupuesto daseResultados (PbR) y la implementacion
de la presupuestacion con enfoque base cero;

Programa presupuestario: Categoria programatica que permite organizar, emgo
representativa y homogénea, las asignaciones desoscpara programas y proyectos, que
establece los objetivos, metas e indicadores, Iparajecutores del gasto, y que contribuye al
cumplimiento de los instrumentos de planeacion;

Proyecto de inversion o Proyecto «Q»Acciones dirigidas al cumplimiento de un propdsito
especifico, con un costo y un tiempo determinadogqug se encuentra alineado a un
componente de un Programa presupuestario. El pmogecge para: a) Resolver un problema,
b) Satisfacer una necesidad o, c) Aprovechar upawgdad. En la estructura del presupuesto
del Gobierno del Estado de Guanajuato los proyed®sinversion tienen una clave
presupuestal representada por la letra «Q»;

Repositorio de documentos soporte PbR — SELSitio web donde se almacena y mantiene
informacion digital de interés para las diferergtgpas del Ciclo presupuestario. La direccion
electrénica es: http://sed.guanajuato.gob.mx/mesamk/index.php/inicio;

Secretaria: Secretaria de Finanzas, Inversion y Administrgcion

Sistema de Evaluacion al Desempefio (SEDEH conjunto de elementos metodolégicos que
permiten realizar una valoracion objetiva del dgssfio de los programas, bajo los principios
de verificacion del grado de cumplimiento de metabjetivos, con base en indicadores que
permiten conocer el impacto social de los prograynde los proyectos, cuya administracion
estard a cargo de la Secretaria;

Sistema web del SEDHerramienta en linea para administrar informaaciéferente a la
planeacioén, programacion, presupuestacion y maatde los Programas presupuestarios. La
direccion electrénica de este Sistema es la sitgiidttp://sed.guanajuato.gob.mx; y

Términos de referencia (TdR): Documento de caracter técnico que elaboran las
Dependencias y Entidades de la Administracion Pabkstatal, en el que establecen los
objetivos, preguntas de investigacion, alcancedregables y caracteristicas técnico-

metodoldgicas especificas para la realizacion deevaluacion; sirven como documento base
para la contratacion de los servicios de una pareanstitucion evaluadora externa.

Interpretaciéon de los Lineamientos

Articulo 6. La interpretacion de los presentes Lineamientosglas serd resuelta por la Secretaria y la
Subsecretaria de Finanzas e Inversion, a travissRIBP.



Mecanismos para la instrumentacién de la Gestion pa Resultados
Articulo 7. La instrumentacion de la Gestion para Resultados| &stado de Guanajuato, se realiza a
través de:

I El Presupuesto basado en Resultad¢BbR);
Il. El Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)
M. El Programa Anual de Capacitaciéon (PAC-GpR).

Dentro del primer trimestre del afio, la Secrethsiad del conocimiento de las Dependencias y Erd&lad
el Programa Anual de Capacitacion en Gestién pasilRdos (PAC — GpR), dirigido a los servidores
publicos, especialmente a aquellos involucradosleerplaneacion, programacion, presupuestacion,
monitoreo y evaluacion de los Programas presupi@starocesos y proyectos.

Equipo GpR
Articulo 8. Para fortalecer la instrumentacion de la GpR eBsthdo como un proceso articulado, se
deberd integrar un Equipo GpR en cada Dependendtatigad, donde la Secretaria fungird como
integrador estratégico. Las Dependencias y Entglddberan hacer llegar a la Secretaria, a través de
DGP a més tardar el 30 de marzo del ejercicio lfigaga corresponda, la ratificacion de su Equipo GpR
bien, la actualizacion de sus miembros, debiendsiderar el nombramiento de un enlace para cada una
de las siguientes figuras: lider institucional,passable de los Programas presupuestarios, entace d
planeacion, enlace de administracion, enlace detomen y evaluacion y gestor de recursos humanos.

Los miembros del Equipo GpR deberan trabajar deemanoordinada para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

Capitulo Il
Planeacion con enfoque en resultados

Disefio de estrategias de intervencion
Articulo 9. Las Dependencias y Entidades seran las respossaeledisefar sus estrategias de
intervencion, para atender una necesidad, opogdndd problematica social, en concordancia con sus
atribuciones, las cuales deberan estar alineadasosoobjetivos y prioridades de la planeacion pra
desarrollo estatal, y disefiadas bajo la MetodaldgiMarco Légico (MML).

Las estrategias de intervencidn deberan estar ptissren los Programas presupuestarios, cuya existen
deberé estar fundamentada en un Diagndstico plartigurepresentada en una Matriz de Indicadores pa
Resultados (MIR).



Los Programas presupuestarios que las DependsgnEiasdades propongan crear, deberan ser remitidos
a la Secretaria, a través de la DGP, para su@avisetodolégica, atendiendo lo establecido enexgnte
capitulo.

Atribuciones de la DRP
Articulo 10. La DRP fungird como la unidad responsable de ssegocapacitar a las Dependencias y
Entidades en materia de disefio y actualizacion rdgr&mas presupuestarios y procesos; asi como
verificar, en coordinacion con la DGCySIP, que tappesta de inversidn anual sea consistente con los
Programas presupuestarios.

Diagnostico particular
Articulo 11. Cada Programa presupuestatébera contar con un Diagndstico particular, el sealebera
actualizar anualmente durante el periodo de inté@madel paquete fiscal que corresponda y deberiarco
como minimo con los siguientes elementos:
l. Introduccion;

I1. Analisis de involucrados;

1"l. Identificacién/Definicion del problema;

V. Analisis del problema;

V. Evolucién del problema,;

VI. Estado actual del problema;

VII. Experiencias de atencion;

VIII. Definicidn de los objetivos;

IX. Andlisis de corresponsabilidad,;

X. Justificacion de los objetivos de la intervencion;
XI. Seleccién de alternativa;

XII. Cobertura del programa;

XII. Identificacion y cuantificacion de la poblacion;
XIV. Identificacion de las areas de influencia;

XV. Estructura analitica del programa;



XVI. Relacion con otros Programas presupuestarios yeesaidad y complementariedad con otros
Programas presupuestarios);

XVII. Evolucion del Programa presupuestario;
XVIII. Glosario de términos; y
XIX. Fecha de elaboraciéon/actualizacion.

El desarrollo de los elementos descritos con amtdad, debera cumplir con lo establecido en laiaGu
para la elaboracion del Diagnostico Particularspdnible en el Repositorio de documentos sopore-Pb
SED.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Articulo 12. Cada Programa presupuestario debera contar coMaidz de Indicadores para Resultados
(MIR), la cual debe estar disefiada bajo la Metodalate Marco Logico (MML) y cumplir con los
elementos y criterios que para este fin ha deteraina Secretaria, mismos que podran consultarsé en
Repositorio de documentos soporte PbR -SED.

Los objetivos definidos en cada Matriz de Indicadgpara Resultados (MIR) deberan alinearse con las
metas plasmadas en los instrumentos de planeasiatalede mediano y largo plazo vigentes, asi como
observar su vinculacion con el instrumento de laid® nacional, y con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030.

El registro de la Matriz de Indicadores para Resigs (MIR) debera realizarse en el sistema web del
SED, cuya informacion sera responsabilidad d®&sendencias y Entidades.

Estructura de la Matriz de Indicadores para Resultalos (MIR)
Articulo 13. En atingencia a la informacion identificada en édnostico particular y en su arbol de
objetivos, la Matriz de Indicadores para ResultgtitiR) del Programa presupuestario debera contar co
la siguiente estructura:

l. Fin: En este nivel se deberd integrar el resumen narrael objetivo a largo plazo, sus
indicadores estratégicos, medios de verificaciénpuestos;

Il. Propésito: En este nivel se debera integrar el resumen narrdél objetivo a mediano plazo,
sus indicadores estratégicos, medios de verificacgupuestos;

1. Componente:En este nivel se debera integrar el bien o servcie se entrega a través del
Programa presupuestario y debera contar con siesidtmtes, medios verificacidén y supuestos; y

V. Actividades: En este nivel se deberan integrar las accionessadas para poder entregar los
bienes y servicios identificados en el nivel congrgr. Las actividades corresponden a los



elementos de tipo Procesos «P» y Proyectos «Qsgulales deberan integrar sus indicadores,
medios de verificacion y supuestos.

Disefo de indicadores de desempefio
Articulo 14. Los indicadores de desempefio considerados en tiazMia Indicadores para Resultados
(MIR), deberan permitir verificar el nivel de logalcanzado por el programa, por lo cual, deberan
cumplir, como minimo, con los elementos de disedal#ecidos por el CONAC en sus Lineamientos para
la construccion y disefio de indicadores de desempefiliante la Metodologia de Marco Légico (MML).

Para garantizar que un indicador cumple con loseos de disefio suficientes, se debera docurmantar
formato “Ficha Técnica del Indicador” determinads |a Secretaria, misma que puede ser consultada en
el Repositorio de documentos soporte PbR-SED.

Aseguramiento de la calidad de los indicadores
Articulo 15. Para asegurar la calidad de los indicadores dedaiMde Indicadores para Resultados
(MIR), se deberé realizar un autodiagnéstico da d@adicador como parte del Modelo de Aseguramiento
de la Calidad (MAC), que permitird evaluar si etigador cumple con los criterios de claridad,
relevancia, economia, monitoreable, adecuado ypdgaxion marginal (CREMAA) establecidos por el
CONAC. Dicho autodiagnostico se realizara a trasék Sistema web del SED. Los rubros que se
evaluaran son los siguientes:

l. Calidad de los indicadores: Se miden los sub-rutlaygdad, relevancia, medible y adecuado;

Il. Calidad de las metas de los indicadores: Se migesub-rubros especificas, comparabilidad,
acordada, pertinencia y acotada en el tiempo;

"I, Calidad de las fuentes de informacion: Se miden dob-rubros fuente de informacion,
metadatos y datos; y

V. Calidad estratégica del indicador: Se miden losrabbos sintaxis, aporte marginal, pertinencia
y relevancia.

De no cumplir con la totalidad de los criterios a#idad requeridos por la MAC, ésta generara los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) a travéfdayrama de Mejora Autogestivo (PMA). En caso de
que la implementacion del PMA, por parte de lasddepncias y Entidades, resulte en ajustes al format
“Ficha Técnica del Indicador”, éstos deberan skcitaos a la Secretaria mediante el médulo “&olkic
de Cambio” del Sistema web del SED. La Secretaddrgp asesorar metodolégicamente a las
Dependencias y Entidades en la definicién de sysuasstas y retroalimentarlas para su autorizacion.

Medios de verificacion
Articulo 16. Los indicadores de desempefio deberan estar soperpad medios de verificacion de
calidad, corresponder a registros estadisticosnyirastrativos transparentes, auditables y evalsahle
cumplir al menos con los siguientes elementos:



l. Nombre del documento soporte;
Il. Formato del documento soporte;

1"l. Frecuencia de elaboracién / actualizacion;

V. Método de recoleccion;

V. Método de andlisis para interpretacion;

VI. Mecanismo de difusion;

VII. Unidad responsable de generar la informacion;
VIII. Ubicacion fisica; y

IX. Persona resguardante.

Para asegurar que los medios de verificacion cnesda los elementos suficientes de informacién, su
registro debera basarse en el formato “Ficha Teaculel Indicador’, en su apartado “Medios de
Verificacién” para su correcto registro en el sisdeweb del SED, mismo que puede ser consultadd en e
Repositorio de documentos soporte PbR-SED.

Portafolio de procesos
Articulo 17. Las Dependencias y Entidades deberan enviar a RiédRortafolio de procesos que integre
los Procesos «P» y «G» que conformaran su estauptogramatica para la integracion del proyecto del
Presupuesto General de Egresos del Estado de @atngjara el ejercicio fiscal correspondiente,
identificando ajustes, cancelaciones o creacioeszecto al ejercicio fiscal anterior.

Capitulo 11l
Programacion con enfoque en resultados

Atribuciones de las Dependencias y Entidades en neaia de programacion
Articulo 18. Las Dependencias y Entidades seran las respessdbldefinir las metas y entregables de
manera anual para el cumplimiento de los objetde$sodos los niveles de la Matriz de Indicadom@s p
Resultados (MIR).

Atribuciones de la DRP
Articulo 19. La DRP tendrd las siguientes atribuciones ennaade programacion:

I Disefiar y difundir los criterios metodologicos pala integracion de los Programas
presupuestarios en el sistema de programaciénadtb gpublico de la Administracion Puablica
Estatal;



Il. Proporcionar asesoria y capacitacibn en materigordgramacion del gasto publico a las
Dependencias y Entidades; y

II. Coordinar la integracion de la estructura prograza&e la Administracion Publica Estatal en el
proyecto del Presupuesto General de Egresos daetldEste Guanajuato para el ejercicio fiscal
correspondiente.

Definicion de metas anuales
Articulo 20. En la etapa de programacion de los Programas presigpios, las Dependencias vy
Entidades deberan definir y programar las metastnegables anuales de los objetivos establecidds en
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) dePogramas presupuestarios.

Las metas deberan definirse con perspectiva plugian contribuir a resolver la problematica socjaé
atiende el Programa presupuestario, consideransigu@ente:

l. Fin: En este nivel se deberan integrar o actualizamatas anuales de cada variable de los
indicadores, considerando sus metas estratégicdarga plazo, en coordinacién con la
Dependencia o Entidad responsable del Programayprestario;

I. Propdsito: En este nivel se deberan integrar o actualizamietas anuales de cada variable del
indicador, considerando sus metas estratégicas diante plazo, en coordinacion con la
Dependencia o Entidad responsable del Programaprestario;

M. Componente: En este nivel se deberan integrar las metas andaléos bienes y servicios que
integran el componente, los atributos de calidaeladgpben cumplir para alcanzar su objetivo, asi
como la cuantificacion y la localizacion de los éfiziarios con una perspectiva plurianual; y

V. Actividades: En este nivel se deberan definir los entregableseyas necesarias para poder
proporcionar los bienes y servicios establecidoslarivel componente para cada proceso «P» vy
proyecto «Q», asociados al nivel actividad.

Los entregables de los Procesos «P» y las metdssderoyectos «Q» deberan brindar informacién
pertinente y valiosa para estimar su nivel de dps@m para ello deberan cumplir con los siguientes
atributos: ser claros, medibles, relevantes y roosdtbles asociados con las metas anuales y con la
distribucion mensual del cumplimiento programado.

Todos los elementos asociados a la programaciometies y entregables de las Dependencias y Entidades
deberan observar las disposiciones administratordasrios metodoldgicos, guias y formatos delcijéo

fiscal que corresponda, mismos que pueden ser lkatss en el Repositorio de documentos soporte PbR
- SED.

El registro de los entregables y metas anualesréletsalizarse en el Sistema web del SED y su
modificacion debera observar lo dispuesto en ébid 67 de los presentes Lineamientos.



Alineacién de metas de las personas servidoras pidas
Articulo 21. La pactacion de metas de desempefio de las psrsenadoras publicas debera alinearse a
la estructura programatica que se encuentra aatlarien el Sistema web del SED y sujetarse en lo
conducente a lo dispuesto en los Lineamientos @&sempara la Administracion de los Recursos
Humanos adscritos a las Dependencias, Entidadesidatles de Apoyo de la Administracion Publica
Estatal.

Capitulo IV
Presupuestacion con enfoque en resultados

Propuesta anual de asignacion presupuestaria paedl cumplimiento de las metas
Articulo 22. Las Dependencias y Entidades seran responsablgzogener, de manera anual, la
asignacion presupuestaria para el cumplimientoadentetas establecidas en la programacién de sus
estrategias definidas en los Programas presupigsstarocesos y proyectos, observando las dispossi
administrativas del ejercicio fiscal correspondeent

Atribuciones de la DCP
Articulo 23. La DCP tendra las siguientes atribuciones en naatleripresupuestacion:

I Definir los criterios de presupuestacion para tagracion del proyecto del Presupuesto General
de Egresos para el ejercicio fiscal correspondignte

I. Asesorar a las Dependencias y Entidades, organiantdaomos y Poderes Legislativo y Judicial,
sobre los criterios de presupuestacion para lgratén del proyecto del Presupuesto General de
Egresos para el ejercicio fiscal correspondiente.

Asignacidn presupuestaria
Articulo 24. La asignacion presupuestaria se determinaréghagvProcesos «P», «G» y Proyectos «Q».

Los Procesos «P» y los Proyectos «Q», agruparctasnes costeables asociadas a metas e indicatiores
desempefio, mismas que reflejaran las actividadessagas y suficientes para ofrecer un bien o @ervi
determinado en el nivel de Componente de la Mdg&iindicadores para Resultados (MIR).

Por su parte, los Procesos «G» estan orientadedtatinente a las acciones costeables que desatodlan
organismos del Estado para dirigir y administrarfemciones sustantivas de manera eficaz y efeient

La asignacion presupuestaria se basara principédnegnel resultado de los indicadores de desempefio
en el nivel de cumplimiento de las metas, el aisdlie la ejecucion de los recursos de ejercicios
anteriores, la priorizacion del gasto, asi comelesosteo y fondeo con base en las necesidadeses;tu
asi como en los recursos disponibles.

Adicionalmente, la Secretaria incorporara graduatmeriterios de Presupuestacion con enfoque Base
Cero (PBC).



Capitulo V
Ejercicio y control con enfoque en resultados

Responsables del ejercicio y control de los recurso
Articulo 25. Las vy los titulares de las Dependencias y Enédaén el ejercicio de sus presupuestos
aprobados, seran directamente responsables dstidiGeara Resultados (GpR) de los recursos; plara e
deberan cumplir con los objetivos y metas de sagrpmas, previendo que se ejecuten de manera
oportuna y eficiente. Asimismo, las DependenciagEntidades deberan realizar una apreciacion
sistematica y objetiva de los Programas presupi@stgprocesos y proyectos, en lo relativo a como s
estan ejecutando las acciones programadas y sigestirigen a obtener los resultados esperados.

Retroalimentacion de criterios metodologicos
Articulo 26. La DGP, a través de la DRP, podra retroalimentas &ependencias y Entidades sobre los
criterios metodologicos para mejorar el ejerciciel gontrol de sus Programas presupuestarios, asa b
en hallazgos, conclusiones y lecciones aprendidgsadas en las etapas de planeacion, programacio
presupuestacion, seguimiento, evaluacion y/o r@mite cuentas.

La DGP, a través de la DCP, podra asesorar a lgeridencias y Entidades para que ejerzan su
presupuesto de acuerdo con la normativa aplicable.

Ejercicio y control del gasto publico
Articulo 27. El ejercicio y control del gasto publico deberadesbar las disposiciones establecidas en el
titulo cuarto de la Ley para el Ejercicio y Conta# los Recursos Publicos para el Estado y los
Municipios de Guanajuato, asi como en los Lineatogrle Racionalidad, Austeridad y Disciplina
Presupuestal para el ejercicio fiscal que corresgg@on

Padron Estatal de Beneficiarios
Articulo 28. Para el ejercicio responsable y transparentesiedcursos publicos, las Dependencias y
Entidades que ejecuten programas de desarrollalspdiumano, deberdn observar lo dispuesto en los
Lineamientos para la Integracion, Operacion y Actaeion del Padrén Estatal de Beneficiarios de los
Programas de Desarrollo Social y Humano.

Capitulo VI
Monitoreo con enfoque en resultados

Monitoreo y evaluacion de Programas presupuestario@rocesos y proyectos
Articulo 29. Las Dependencias y Entidades deberan llevar @ aationes de monitoreo y evaluacion de
sus Programas presupuestarios, procesos y proyertmsnformidad con la normatividad aplicable.

Seguimiento y evaluacion financiera del gasto
Articulo 30. La DGP y la DGCySIP coordinaran, dentro del &mbésus competencias, el seguimiento y
la evaluacion financiera del ejercicio del gastblipd y del gasto de inversion publica respectivai@ea
fin de valorar la ejecucion y desempefio de los frogs presupuestarios, procesos y proyectos
autorizados.



Lo anterior, en consistencia con las disposici@usinistrativas del ejercicio fiscal vigente, asno las
demas disposiciones en materia de monitoreo y avidln aplicables.

Registro de avances fisico-financieros
Articulo 31. Seré responsabilidad las Dependencias y Entidaéesro de sus respectivos ambitos de
competencia, garantizar el registro de los avafisgsos-financieros dentro del plazo previsto es la
presentes disposiciones.

El registro se realizara en la Plataforma Estatdhéormacion y/o en el Sistema web del SED, asiaco
los mecanismos que establezca la Secretaria pafatto a través de la DGP.

Actividades de los enlaces de monitoreo
Articulo 32. ElI Monitoreo de los Programas presupuestarioggsas y proyectos, tiene el propésito de
generar evidencia del avance de los logros denteevencion publica respecto a los resultados adper
En este sentido, los enlaces de monitoreo y evidluaeberan llevar a cabo las siguientes activistade

l. Disefiar los instrumentos y herramientas de recdleate los avances fisicos y financieros, en
funcién de los objetivos que se esperan alcanzar;

Il. Recolectar datos utilizando instrumentos y herratag de integracion de informacion, acorde
con los medios de verificacion;

Il Verificar la calidad del dato recolectado;
(\VA Integrar y realizar el reporte de avances fisiowsAkcieros de los Programas presupuestarios,
procesos y proyectos bajo la responsabilidad @efendencia o Entidad que lo designd, dentro

del plazo establecido; y

V. Elaborar fichas de monitoreo que de manera coaldir@on la Secretaria se determinen,
haciendo las recomendaciones que considere nexepara mejorar las etapas anteriores.

Designacion de enlaces de monitoreo y evaluacion
Articulo 33. Las y los titulares de las Dependencias y Entidddsgnaran hasta a dos personas para que
funjan como enlaces de monitoreo y evaluacion, mésque, preferentemente, deberan estar adscritas a
las unidades responsables de evaluacion, planeacitninistracion y/o vinculacion.

Dichos enlaces deberan cumplir con los perfilegpdesto funcional y operativo que contemplen las
siguientes facultades:

I Seguimiento de programagyoyectos;

I. Seguimiento de acciones de control interno;



M. Proponer acciones de mejora continua en las etlgdsiclo presupuestario, particularmente de
diagndstico y disefio;

V. Integracion, sistematizacion y/o seguimiento dermfcion de programas y proyectos; y
V. Ejecucién y/o seguimiento de evaluaciones de progsay proyectos.

Las Dependencias y Entidades seran responsablespddar y validar de manera oportuna, veraz y
fidedigna los avances de desempefio.

Reportes de entregables de monitoreo
Articulo 34. El reporte de avances fisicos contemplara la siggii@formacion:

l. Avances fisico con respecto a la meta anual; y
Il. Cumplimiento fisico respecto al calendarizado.

Lo anterior en conforme a lo dispuesto en el ddidd de los Lineamientos de Racionalidad, Ausgetid
y Disciplina Presupuestal de la Administracion RizbEstatal para el ejercicio fiscal de 2020.

Periodo de reporte
Articulo 35. El reporte de seguimiento se realizara a mas taidée dias habiles posteriores al cierre
presupuestal del mes que se reporta, de confornsolada periodicidad y calendario establecidosaen |
etapa de programacion del Sistema de EvaluaciDesgmpefio (SED).

El reporte al que se refiere el parrafo anterienealizard dentro del médulo de seguimiento dek8ia
web del SED.

Una vez realizado el cierre financiero de un trime 10 se podra modificar la informacidn reportpdea
dicho periodo, salvo causa debidamente justificata la DGP o DGCySIP mediante el mecanismo que
se establezca para ello.

Evidencia del reporte
Articulo 36. Sera responsabilidad de las Dependencias y Entideesficar la confiabilidad de la
informacion reportada en el SED, asi como, corgarla evidencia documental que acredite la misma y
ponerla a disposicion de los entes fiscalizadovesido asi se requiera; para lo cual, podran coensk
con sus 6rganos internos de control.

La informacién de avances fisicos que se reporteledistema de Evaluacién al Desempefio (SED),
deberé contar con la siguiente la evidencia:

l. Memorias de calculo;

Il. Metadatos de los indicadores; y



M. Flujograma para el calculo de los indicadores.

La evidencia debera ponerse a disposicion de leeteia a través del mecanismo que para tal efecto
disponga la DAS, a mas tardar 5 dias habiles posgsral cierre de periodo de captura de avances.

Reportes de avances financieros
Articulo 37. Las Dependencias y Entidades realizaran el regert@vances financieros en la Plataforma
Estatal de Informacion (PEI), de acuerdo a la ntuaaplicable.

Reportes de proyectos de inversion
Articulo 38. Las Dependencias y Entidades realizaran el repgertavances fisicos de los proyectos de
inversion mediante el Sistema web del SED, de doueon los Lineamientos Generales para la
Aplicacion de Recursos en Materia de Proyectosider$ion para el ejercicio fiscal que corresponda.

Atribuciones de la DAS
Articulo 39. De manera trimestral, la DAS generara reporteseseb desempefio fisico-financiero
identificando las metas sin reporte de avancesjat@snes entre la ejecucion y calendarizacionosn |
procesos, proyectos y Programas presupuestarisscuales deberdn de ser consideradas por las
Dependencias y Entidades, asi como por las unidzadieistrativas que de acuerdo con el reglamento
interior de la Secretaria, tengan facultades deraop seguimiento de programas y proyectos, como
insumos para el mejoramiento del Ciclo presupuestal

indice Global de Desempefio
Articulo 40. La DAS seré la responsable de calcular e inforreandnera trimestral a las Dependencias y
Entidades el indice Global de DesempéfaD).

Atribuciones de las Dependencias y Entidades en neaita de monitoreo y evaluacion
Articulo 41. Seré responsabilidad de las Dependencias y Ertidadravés de sus enlaces designados en
materia de Monitoreo, solventar las observacionesdgriven de los reportes de seguimiento citados e
los articulos anteriores.

Dichas observaciones deberan ser solventadas é&s tdevlos mecanismos que sean establecidos por la
DAS, en un plazo no mayor a siete dias habilesta pga la emision de la observacion de que se.trat

Entrega de informacién de las Dependencias y Entidies
Articulo 42. La informacién de los Programas presupuestarecesos y proyectos que las
Dependencias y Entidades capturen dentro del Sist#nEvaluacion al Desempefio (SED) se vera
reflejada en los informes trimestrales de la cugdialica que se publicara y entregara al Congreso d
estado de Guanajuato para efectos de su fiscdizaeitendiendo a los plazos establecidos en la
normatividad aplicable.



Capitulo VI
Evaluacion con enfoque en resultados

Actividades de evaluacion

Articulo 43. La evaluacion tendra como objetivo la valoraciofetia de los resultados del ejercicio de
los recursos publicos para identificar medidas plédmentar que sirvan para la mejora continua de los
Programas presupuestarios, procesos y proyectos.

Los enlaces de evaluacion deberan llevar a calgigaentes actividades:

VI.

Proponer programas y proyectos susceptibles dgrarse a un programa anual de evaluaciones
de acuerdo a las necesidades y usuarios del prqguegecto y Programa presupuestario;

Gestionar el disefio y elaboracion de los Térméereferencia (TdR) acorde a las evaluaciones
contratadas por la Dependencia o Entidad que igri&s

Identificar los hallazgos significativos en funciémas preguntas y objetivos de la evaluacion;
Integrar y realizar el reporte de avances de leglt@los de las evaluaciones de los procesos,
proyectos y Programas presupuestarios de la Depeiadgque lo designé en los formatos y

plataformas determinados por la Secretaria;

Gestionar la formulacion de recomendaciones derdoua los objetivos de evaluacién e
incorporando la perspectiva de los ejecutores; y

Gestionar la difusién de resultados de las evatnas en los formatos determinados por la
normatividad vigente.

Tipos de evaluacion

Articulo 44. En consistencia con el Sistema de Evaluacion deldesde Guanajuato, se tomaran como
referencia los siguientes tipos de evaluaciones:

Evaluacién complementaria: es de aplicacion opcional de acuerdo con las raamss e
intereses de las Dependencias y Entidades, con @ fmejorar su gestion y obtener evidencia
adicional sobre su desempefio;

Evaluacion de consistencia y resultadosu objetivo es analizar sistematicamente, el disefi

el desempefio global de los programas para mejorgestion y medir el logro de sus resultados
con base en la Matriz de Indicadores para Resdt@diR). Para este tipo de evaluacion, los
programas deberan contar con al menos dos afiogat@a, o bien, aquellos para los cuales se
desea tener informacion sobre el disefio, processijon y resultados, disponible para tomar
decisiones en el corto plazo;



VI.

VII.

VIII.

Evaluaciéon de desempefiotiene como fin mostrar el avance en el cumpliniede los
objetivos y metas de los programas mediante eliss&e indicadores de resultados, de
servicios y de gestidn, asi como con base en umess de la informacion entregada por las
unidades responsables de los programas;

Evaluacién de disefio:su objetivo es evaluar como se estructurd el progr mediante el
andlisis de la identificacion de la probleméticdaycontribucion del programa a objetivos
estratégicos, con la finalidad de proveer informacgue realimenten su disefio, gestion y
resultados. Esta evaluacion es aplicable a prograjua no han sido evaluados previamente o
que se encuentran en su primer afio de operacioncoas para la creacion de nuevos
programas;

Evaluacién de impacto: identifica, con metodologias rigurosas, el camlitribuible a la
ejecucion del programa, en los indicadores a rieetesultados. Este tipo de evaluacién podra
ser considerada desde el disefio y planeacion dgigma, para lo cual se debera de considerar
un componente;

Evaluacion de indicadores:su objetivo es analizar la pertinencia y alcareéd indicadores y
metas para el logro de los resultados;

Evaluacién de procesossu objetivo es analizar, mediante trabajo de camspel programa
lleva a cabo sus procesos operativos de manerazefc eficiente y si contribuye al
mejoramiento de la gestion;

Evaluacion de resultados:tiene como fin determinar si se estan alcanzaos@bjetivos del
programa (dimensiones de eficacia y calidad), salmle produccién, y si ello se logra con un
adecuado uso de recursos (dimensiones de eficigecianomia);

Evaluacién especificaaquellas evaluaciones no comprendidas en el meedéneamiento y
que se realizaran mediante trabajo de gabinetdeymmpo; y

Las demas establecidas en las disposiciones neasmati otros instrumentos en materia de
evaluacion.

Para las evaluaciones de procesos y desempefiprdgeamas deberan contar por lo menos con un
ejercicio fiscal en operacion, contar preferentemenn una evaluacion de disefio previo a habediaken
las recomendaciones.

Evaluacién de programas sociales estatales

Articulo 45. La Secretaria de Desarrollo Social y Humano elahoghplan anual de evaluacion de los
programas sociales estatales, por lo que las erahes sociales, ademas de cumplir con lo estalolesri
los presentes Lineamientos, se regiran por lo lestalo en sus ordenamientos.



Programa anual de evaluacion
Articulo 46. La Secretaria de la Transparencia y Rendicion dmias, elaborara el Programa Anual de
Evaluacién del Desemperio en la aplicacion de logrses y cumplimiento de metas.

Agenda de evaluaciones
Articulo 47. La Agenda anual de evaluacion incorporara las acadnes de los procesos, proyectos y
Programas presupuestarios, asi como los programzsea de evaluacion de las Dependencias que
cuentan con sistemas de evaluacién propios, pareudd se observaran, ademas de los presentes
Lineamientos, lo establecido en las hormas apksasll sistema de evaluacion.

Propésito de las evaluaciones
Articulo 48. Las evaluaciones deberan realizarse con base écadiodes, el cumplimiento de los
objetivos establecidos en los Programas presupiosstala verificacidon de avances, calidad, colrartu
economia, eficiencia y eficacia, asi como en laioh@d de resultados e impactos para lo cual deberan
incluir indicadores de gestion y estratégicos.

Programacion de evaluaciones
Articulo 49. En su propuesta anual de evaluacion, las DeperadenciEntidades podran programar
evaluaciones considerando lo siguiente:
l. Horizonte de mediano plazo (multianual);
1. Incluir ruta critica o cronologia de las evaluaeisn

I"l. Los resultados de evaluaciones anteriores e infaémalisponible;

\VA La congruencia entre la Matriz de Indicadores pgesultados (MIR) y la operacion de los
Programas presupuestarios de los procesos y posyecipuestos;

V. La suficiencia de informacion derivado de Monitodsb programa o proyecto, para garantizar la
correcta realizacion de la evaluacion;

VI. La consistencia entre la estructura de los Progggresupuestarios en su Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) y lo establecido en sus sedgaoperacion; y

VII. Evaluaciones sugeridas por la Secretaria, asi pomotras instancias normativas en materia de
evaluacion.

Realizacion de las evaluaciones
Articulo 50. Las Dependencias y Entidades que, en atencion atshsaciones, realicen ejercicios de
evaluacion, deberan considerar la Matriz de Indioasl para Resultados (MIR) que se encuentre
registrada y aprobada en el Sitio web del SED.



Emision de metodologias de evaluacion
Articulo 51. En el &mbito de su competencia, la Secretariarénhéts metodologias e indicadores para la
evaluacion del desempefio, buscando una estandanizatla materia.

Publicacion de los resultados de las evaluaciones
Articulo 52. Las Dependencias y Entidades publicaran en sual@srelectrénicos a mas tardar 30 dias
posteriores a la conclusion de las evaluacionssdsultados de las mismas en el formato que dieterm
la Secretaria. Ademas, tendran que elaborar elntermio de posicionamiento institucional, el plan de
accion sobre los Aspectos Susceptibles de Mejo@MAy el seguimiento al plan de accién en los
mecanismos dispuestos para ello.

Contratacion de evaluaciones
Articulo 53. Las Dependencias y Entidades que lleven a caboatacibnes de evaluaciones deberan
garantizar las mejores condiciones de precio adlidgendiendo a lo siguiente:

l. Justificar la contribucién y utilidad de la evalifag

1. Costo de la evaluacion y su determinacion;

M. Alcances y calendario de pagos;

V. Cuadro comparativo del estudio de mercado con abmdos proveedores; y

V. Dictamen donde se garantiza que el proveedor adjddi cumple con la especializacién y
experiencia en el tipo y tema de la evaluaciorafiza de acuerdo a los Términos de referencia
(TdR) elaborados.

Las personas fisicas o morales a contratar paeal&acion de las evaluaciones deberan cumplii@®n
requisitos de independencia, imparcialidad, tramspda y los demads que se establezcan en las
disposiciones aplicables.

El ejecutor sera responsable de la contrataci@racn, supervision y seguimiento de las evaluessy
sus resultados, su calidad y cumplimiento de lanatividad aplicable.

Confidencialidad de la informacion reservada
Articulo 54. En la contratacion para la realizacion de las excadnes, se deberan observar las clausulas
necesarias para garantizar la estricta confidedahde la informacion clasificada como reservaga sp
proporcione a las entidades evaluadoras exteraagyrdormidad con las leyes de la materia.

Valoracion sobre criterios y estandares
Articulo 55. La Secretaria, en el &mbito de sus atribucionedrdpealizar revisiones sobre la calidad de
los ejercicios de evaluaciones en sus dimensioplasteacion, contratacion, ejecucion, resultados o
difusion.



Gasto federalizado
Articulo 56. Las Dependencias y Entidades que cuenten con oscdeslerales aprobados en su
presupuesto de egresos son sujetos obligadosqadizar evaluaciones.

Reportes de avances
Articulo 57. Las Dependencias y Entidades obligados a realizalu&ciones del gasto federalizado,
deberan entregar a la Secretaria informes trinlestsabre el ejercicio, destino y los resultaddemtios
respecto de los recursos federales que recibaaddy les sean transferidos, conforme a los msgcens
de informacion establecidos para tal fin.

Soporte de la informacion reportada
Articulo 58. Las Dependencias y Entidades seran responsablda delidad y oportunidad de la
informacion reportada, la cual debera ser condistern la registrada en el mecanismo establecidtapo
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCRyWar con el siguiente soporte:

l. Céalculo de las metas y alcances;
Il. Documentacion que describa la forma que se cadtutalicador; y

M. Diagrama de flujo o procedimiento que describapreteso de generacion de la informacion
utilizada para el calculo de los valores de losciadores.

Bases para el reporte del gasto federalizado
Articulo 59. Los recursos federales que ejerzan las Dependené&atidades seran evaluados conforme a
las bases establecidas en el articulo 110 de l&kdgral de Presupuesto y Responsabilidad Hacandari
la Ley de Coordinacion Fiscal, y los convenios]aggle operacion, Lineamientos y demas instrumentos
gue emitan las Dependencias y Entidades federatedinadoras del recurso convenido.

A mas tardar en febrero, las Dependencias y Erggldéberan de informar a la DAS las evaluaciones a
programas con gasto federalizado que tengan pregi@npara el ejercicio fiscal correspondiente,
indicando tipo de evaluacion y cronograma de ejéouc

Resultados de las evaluaciones del gasto federativa
Articulo 60. Los resultados de las evaluaciones parciales aithedis, relativos al ejercicio de los
recursos federales transferidos, seran informadwslgs Dependencias y Entidades atendiendo a lo
establecido en el articulo 85 de la Ley FederdPmsupuesto y Responsabilidad Hacendaria, mediante
mecanismo que para tal efecto establezca la SH&Petando los tiempos y formatos fijados por la
misma.

Las evaluaciones que se realicen y reporten agrdetmecanismo establecido por la SHCP, deberan
guardar congruencia con lo estipulado en el plaalage evaluacion de los programas sociales e=stajal
con la Agenda anual de evaluacion del Sistema d&iBeion del Estado de Guanajuato.



Capitulo VIII
Medidas de transparencia y rendicion de cuentas

Transparencia de la informacion
Articulo 61. La informacion que se publique sobre las etaph€itlo presupuestario debera garantizar
la transparencia, la rendicion de cuentas y promtavearticipacion ciudadana en los términos de la
normatividad aplicable y de los presentes Lineato&n

Publicacion de la cuenta publica
Articulo 62. El proceso y la informacion que se publique retaia cuenta publica, deberd cumplir con
lo establecido en los articulos 19 y 20 de la Leyrcalizacion Superior del Estado de Guanajuatb y
articulos 102 decies y 102 undecies de la Ley glaEgercicio y Control de los Recursos Publicosapelr
Estado y los Municipios de Guanajuato, ademas decef suficientes elementos para garantizar la
transparencia, la rendicién de cuentas y promav@alticipacion ciudadana en los términos de lagdem
normatividad aplicable.

Capitulo IX
Mejora continua

Atencion a recomendaciones y Aspectos SusceptibtesMejora (ASM)

Articulo 63. Las Dependencias y Entidades responsables de luci&a de los Programas
presupuestarios, procesos y/o proyectos, debeeadeat los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y
las recomendaciones que se emitan para cada uaa d&pas del Ciclo presupuestario, derivado de la
informacion de desempefio que resulte de actuadizesi de los instrumentos de planeacién,
modificaciones en estructuras organicas de la astranion puablica, ejecucion del sistema de moedor

y evaluacién de los Programas presupuestariosciatera las recomendaciones de evaluaciones,
auditorias, asi como planes de mejora impulsadodgsoDependencias y Entidades, el Instituto de
Planeacion, Estadistica y Geografia del Estado den&uato, la Secretaria de la Transparencia y
Rendicion de Cuentas y la Secretaria.

Plan de Mejora Continua
Articulo 64. La Secretaria revisard los Programas presupigsstarelaborard en conjunto con las
Dependencias y Entidades, un Plan de Mejora Cantion base en los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) de los Programas presupuestarios, cuyas dagmtincipales seran: la revisiébn metodolégica al
disefio de los Programas presupuestarios, la intoémade desempefio derivada de resultados del
monitoreo y evaluaciones, y resultados de audgoria

La Secretaria asesorara y retroalimentara a lasridepcias y Entidades para atender los compromisos
establecidos en el Plan de Mejora Continua a fioténizar el disefio, programacion, transparencia y
rendicién de cuentas de los Programas presupusstari



Verificacion de la estructura programatica de los Pogramas presupuestarios
Articulo 65. Las Dependencias y Entidades que tengan partidipatentro del Plan de Mejora Continua
deberan presentar el Diagnostico particular, doadigraran la pertinencia y relevancia de los eldo®n
qgue conforman la estructura programética de sugr&r@s presupuestarios.

Coordinacién para la mejora continua
Articulo 66. El seguimiento al Plan de Mejora Continua se zagd mediante la entrega a la DGP de
reportes de avances de cumplimiento de las actigglpor parte de las Dependencias y Entidades.

Cancelacion y/o modificacion de Programas presupuesios
Articulo 67. La Secretaria serd la responsable de coordinantgrizar la creacion, maodificacion o
cancelacion de Programas presupuestarios o de caldensus elementos en su calidad de asesor
metodoldgico, en coordinacion con los enlaces degzlcién de las Dependencias y Entidades.

Para la modificacion de un Programa presupuesti@i®@ependencia y/o Entidad responsable debera
entregar el Diagndstico particular que justifiqus acciones y, en caso de aplicar, que indique ENo
realinearan los elementos de la Matriz de Indiceglpara Resultados (MIR).

Para la cancelacion de un Programa presupuestariDependencia y/o Entidad responsable debera
entregar a la Secretaria la justificacion respactarcual debera basarse en criterios de la MEtgth de
Marco Légico (MML).

Ajustes en los elementos de los Programas presuptass
Articulo 68. La creacion, modificacion o cancelacion de algumo lds elementos del Programa
presupuestario debera ser solicitada por el reaptsslel elemento que se pretenda modificar, debera
justificarse ante la Secretaria considerando w#ede la Metodologia de Marco Ldgico (MML) y
deberadn presentarse en los formatos que correspopdaue se encuentran a disposicidon de las
Dependencias y Entidades en el Repositorio de dectos soporte PbR — SED.

Ademas de lo anterior, se podran gestionar ajagteEuerdo con las siguientes consideraciones:

l. Se realizaran modificaciones en los elementos sli®togramas presupuestarios siempre que
permitan un mejor cumplimiento de los objetivos stas;

Il. Cualquier ajuste en la programacion podra ser @atidando éste refleje que es una
adecuacion basada en un ejercicio de planeaci@ presentan los argumentos suficientes
para justificarlo;

M. La gestidon de los ajustes deberd ser oportunadppguie no se podran validar propuestas de
ajuste sobre meses anteriores y/o trimestres csaara la integracion de reportes para la
cuenta publica; y

V. No se podran validar propuestas de ajuste pardrdisiin de meta por una cantidad menor a
la que ya fue reportada en el modulo de seguimigeglt&istema web del SED.



Formalizacion de ajustes en los Programas presupuesios
Articulo 69. La Dependencia o Entidad responsable del elemguose propone crear, modificar o
cancelar en un Programa presupuestario, deberalimansu gestion ante la Secretaria consideraaslo |
disposiciones administrativas del ejercicio quéak y las orientaciones disponibles en el Repositie
documentos soporte PbR — SED.

Para los ajustes que se administran a través dbllm&Solicitud de Cambio” en el Sistema web deDSE

ésta sera su via de gestion y atencion, dondersaliaacion se realizard a través del procesordeafi
electronica.

Publicacion de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM
Articulo 70. Las Dependencias y Entidades publicaran los AspeStgsceptibles de Mejora (ASM)
derivados de evaluaciones externas en sus podigletsonicos a mas tardar siete dias habiles pasesr
al cierre de mes que se reportan los avances,ugedaccon el cronograma acordado en el plan déracci
definido por la DAS. Lo anterior, sin menoscabolaestablecido por los organismos que cuenten con
sistemas de evaluacion.



TRANSITORIOS
Articulo Primero. Los presentes Lineamientos entrarin en vigor a partir del 1 de enero de 2020.

Articulo Segundo. Se abrogan los Lineamientos Generales de Gestion para Resultados para la
Administracién Publica del Estado de Guanajuato, para el ejercicio fiscal 2019, emitidos mediante

acuerdo del titular de la Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracién en fecha 31 de diciembre de
2018.

Dado en la sede de la Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion del Estado, sita en la ciudad de
Guanajuato, Guanajuato, a 31 de diciembre de 2019.

' / lilji,(:'ro $ALGADO BANDA



